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:تقسیم می کنیم که به تفصیل در مورد هریک از آنها می پردازیمگام 8را بهجهانی شدن مراحل 
(الگو یابی برای جهانی زاد شدن یا جهانی شدن بنگاه یا بنگاه جهانی مرحله تبدیل شدن یک بنگاه به یک ) 
کارآفرین یا تیم کارآفرینی
بنگاه
محصول
  روابط و شبکه
اقتصاد کلان
بررسی بازار هدف
ورود به بازار
 بازاریابیآمیختگی

:خود در غالب تعدادی سوال بپردازیم که سوالات مهم در این زمینه عبارتند از مجهولات ذهن در این بررسی لازم است که به 
که دارد؟ابعادیکند با هر جهانی سازی می تواند سرمایه ای با هر ابزاری با هر شرکتیآیا هر 1.
دارند ؟جهانی شدن چه تاثیری بر توزیع کانالهای 2.
مهم برای جهانی شدن چیست؟فاکتورهای3.
چگونه باشد؟مالکیت بنگاه 4.
هر شرکتی که قصد جهانی شدن را دارد چیست؟فلسفه وجودی 5.

و کرد؟ زی جهانی سابود یا جهانی زادیا جهانی شد است که چگونه میشود کنفرانسپاسخ به سوالات فوق راهنمای برای رسیدن به هدف این 
چیست؟جهانی شدن از منظور 



کارآفرینیتیمیاآفرینکار
:کهاستاینداردوجودزمینهایندرکهسوالاتی

تیمراتیمآنودداتشکیلاشخاصازتیمیبایداینکه؟یاکردتوجهکارآفرینشخصیکبهشدنجهانیبرایبنگاهیکدربایستیآیا
نامید؟کارآفرینی

باشد؟بنگاهوسازمانیککجایدرفردیاتیماینگرفتنقرارمحل
؟باشدتواندمیسازمانیافرد؟خودکیستالمللیبینکارآفرین
باشیم؟داشتهشدنجهانیدربیشتریسهولتکارآفرینتیموبنگاهسازیهوشمندباتوانیممیآیا



مانندوشوداردوهبنگایکدرکارآفرینعنوانبهتواندنمیتنهاییبهفردیککهدریافتتوانمیجهانیگسترهوپهنهمشخصاتاز
فرینانهکارآمهارت هایهمهازیاداشتهراکارآفرینانهویژگی هایتمامنمی تواندکارآفرینفردیکمسلما.کندعملقهرمانابریک

دیگرتخصصیظرفیت هایومهارت هاهمهازتیمایجادباکارآفرین.می کندبازیحیاتینقشاینجادرتیم سازی.باشدبهره مند
استدهشمتشکلمنسجمتیمیازخارجیوداخلیموفقاستارتاپ هایاغلب.می بردبهرهافزاییهمایجادباهمکناردرتیماعضای

.استکارآفرینرهبریدارایکه
.باشدداشتهشدنجهانیدربیشتریسرعتخودکارآفرینتیمسازیهوشمندباتواندمیرهبراین



Entrepreneurial)کارآفرینیگیریجهتتعریف Orientation):

SlevinوCovinتوسطکه،(1983)میلرکاراساسبرEOازایگستردهتعریف Lumpkinتوسطویافتهتوسعهدیگربسیاریو(1989) and

Dess تمرکزکارآفرینیبرتنهانهکهاستگرفتهقرارتوجهموردمطالعه200ازبیشدرسازیمفهوماین.استاستواراست،شدهتکمیل(1996)
:ازعبارتندتحقیقجریانایندرEOجزءپنج.شودمیاستفادهبازاریابیومدیریتازبلکهدارد،

Risk-taking:یپذیرریسک
Pro-activeness:فعالیبیش

Innovativeness:نوآوری
Competitive:رقابتیتهاجمی Aggresiveness





Transnational corporation

Home Country
Host Country

Entreperneurship Team



:متشکلبایستیکارآفرینیتیم
ارشدمدیرانازنفریک
شرکتتوسعهوتحقیقتیمازافرادی،
طراحشناسجامعه،
طراحروانشناس،
کارآفرینیافرادیافرد،
میانیمدیریتحوزهازیک،
تولیدبخشازیک

کههتربچهوباشدداشتههدفجوامعمختلفهایبازارازجامعشناختبایستیتیماینکهاستایناستمسلمکهآنچه
یکداشتراسیکلتموتورتولیدکهیاماهاشرکتمثلاکنندپیداراهدنجونخورددستبازارهایکشفبهخودتحقیقاتدر

تولیدبدلیلمریکاابازاربوددفاعبیمتوجهبررسیمدتیازپسوداشتگسیلامریکابازاربهدستیابیبرایتحقیقاتیتیم
بازاراینهبهممرتبهیکالبتهگرفتندامریکابازاردرحضوربهتصمیمبودداویدسونهالیهمانکهموتورنوعیکفقط

.خودمتعددمحصولاتتنوعباشدندواردامانیاوردندهجوم
.استدادهافزایشجهانهایرویدادبهنسبتراخودصنعتحساسیت،سازیهوشمندباژاپنحالا



هاشرکتشدنجهانی
نقلاباوتجارتآزادی،سازیجهانییعنی،اقتصادجدیدتعاملیترکیببرایراخودشخصیهایویژگیبایدهاشرکت

پذیرافانعطبایدآنهاکاروکسباستراتژیدهندگسترشرقابتیمزیتافزایشمنظوربهارتباطاتواطلاعاتفناوری
.(Passaris،2002)بگیردنظردربایدرااقتصادیهایفرصتبهپیشگیرانهرویکردوسریعپاسخباشد،زمان

ارتباطاتوهکردتقویتراکشورهامتقابلوابستگی،استافتادهاتفاقجدیدجهانیاقتصاددرکهفراگیراقتصادیادغام
.استجهانیکارآفرینتولدتحول،اینقلبدر.استدادهافزایشرابازاریابیوتولید

راملیمرزهایعملی،اهدافتمامبرایشدنجهانی.استجهانیدیدگاهیکتوانایی،کارآفرینینیازهایمهمترینازیکی
هایتفرصازبرخورداریمزایایازجهانیاندازچشمباکارآفرینان.استساختهاهمیتبیراجغرافیاییمکانوکردهذوب

.هستندبرخوردارجهانسراسردراقتصادی
جهانیسطحدرالمللیبینتجارتانجامازتوجهیقابلطوربهملییاایمنطقهمحلی،محیطیکدرکاروکسبانجام

.استمتفاوت
باشدمیاستگذاشتهکارجهاندرراخودمحرکهایکههوشمنداقتصادیکجودواهمیتحائزنکته.



:پاسخگوییتواناییبایدجدیدجهانیکارآفرین

هاچالشبه
باشدداشتهراانسانیتنوعبامرتبطهایفرصتازاستفاده.
نیزوکارینیرولحاظبهفرهنگیچند(زبانیو،مذهبی،قومیدینیتعصباتهرگونهازعاری)مترقیرویکردیکپذیرشبهنیازاین

.داردخودمحصولمشتریان
جامعهوسعهتباآنارتباطومحیطدرافرادنفوذبرکهاقتصادیواجتماعی،فرهنگیهایتفاوتازقدردانیودانشبایدمعاصرکارآفرین

.دهدتوسعهراتأثیرمیگذارد
بپردازداستراتژیککاروکسبمزایایبهبایدکهاستاقتصادیدارایییککارنیرویفرهنگیتنوع.
میلتبدیمالیعاداتوتجارت،هاسنت،رسوموآدابباشدنآشناومختلفکشورهایمختلفهایزباندرارتباطبرقراریتوانایی

درراجدیدمحصولاتتاکنندمیتلاشآنهازیراکننددرکراهافرهنگوهازباننقشبایدهوشمندبازاریابیهایاستراتژی.شود
.کنندمعرفیخارجیبازارهای



کندتحملعمدیوماندگارشیوهبهرانوآوریمرزهایکهاینبهداردبستگیجدیداقتصاددرموفقکارآفرینی.
استموفقکاروکسباستراتژیتوسعهواقتصادیوریبهرهبرایهوشمندوثابتهدفیکبهتبدیلنوآوریسازییکپارچه.
بگیرددستدررامداومزمانیدورهیکدرابتکاریتغییراتوکاتالیزورنقشبایدمدرنکارآفرین.
اقتصادکهتاسذکربهلازمکننددنبالرامحدودهاقتصادومقیاساقتصادبهدستیابیبرایهاییفرصتبایدکارآفرینانراستا،ایندر

اینجهانی،بازارهایبهدسترسیگسترشطریقازتوانندمیجهانیهایشرکت.داردخوددررااقتصادیهایالمانهمههوشمند
.کنندشناساییرااقتصادها

ولاتمحصتوسعه،توسعهوتحقیقطریقازراخودنوآوریابتکاراتدامنهودهندمیافزایشراخودداخلیبازارتواناییآنهاراستا،ایندر
Niche)بازارهایگوشهتوسعۀکهاستذکربهلازم.دهندمیگسترشموجودهایهزینهکاهشوکیفیتبهبود،جدید Market)بهنیاز
.داردخوددررازمانومکانبهنسبتحساسیتدرهوشمندیامراینخودکهداردمشتریبرمدتبلندتمرکز



یکباید.باشدهداشتجهانیدسترسیکهباشندداشتهسازمانیدیدگاهیکبایدالمللیبینتمرکزباجهانینوظهورهایبنگاهیاجدیدهایشرکت
کیفیتراستانایدر.کنداجراسازمانکلدرپیوستهوموثرطوربهراآنباشدداشتهقصدوکندتسهیلراشرکتبینشکهباشدداشتهاداریمدل

شرکتکلدرودارندقرارشرکتسراسردرکهبالاکیفیتبااستانداردهاییپایهبربایدمدرنسازمانیفرهنگ.شودمیافزودهآناهمیتبهمحصول
.کندنفوذآن،ازبخشیفقطنهو،داردوجود

هکجدیدیاطلاعاتومشترکهایایدهروندبهجهانیجدیدشرکتتاشوداجرایبایدمدرنهوشمندوانعطافقابلوهوشمندوافقیساختار
گروهابارتباطبرقراریبرایلازمهایمهارتهاشرکت،جهانیمحیطایندر.دهدفعالیتاجازهیابند،میجدیدهایفرصتایجادبرایکاتالیزورها

.داشتخواهندراافرادازمختلفهای
ثبتماثراتبرعلاوه.داردوجودفرهنگیمتقابلحساسیتوآگاهیازبالاییسطحوزبانهچندآموزشبهنیازموثرطوربهکاراینانجامبرای

.داردگیفرهنوجغرافیاییپراکندهگوناگونهایسازمانبرایراایویژهاهمیتموثرارتباطاتمشتریان،وهمکارانمیاندرخوبارتباطیمهارتهای
.ندکمیکمکمشترکارزشسیستموقویسازمانیفرهنگیکایجادبهکهاستمعمولیپیامیکارسالواعتمادایجادحساسارتباطات



درموثرکارکردتواناییجهانی،عملیاتپیچیدگیافزایشباتردیدبدون.استتجاریموفقیتبرایموثربسیار،ضروریگروهیکارکردن
ترانارزوبهترجهانیارتباطاتفناوریظهور.استبرخورداراساسیاهمیتاز-فرهنگیمتنوعهایگروهدرویژهبه-کاریهایتیم
ریزیبرنامهبهدتوانمیجهانیتیمکار.کنندکارفیزیکیمکانیموقعیتداشتنبدونتوانندمیجهانیهایتیمکهاستمعنیاینبه

کندکمکاستراتژیکتغییراتانجامدرترنزدیکهمکاریوجهانیاهدافبهدستیابیبرایترقویتعهد،آمیزموفقیتکاروکسب



نتیجه

،جدیدهایایدهاساسبراست،شدهمطرحکارآفرینیعملابتکارونوآوریوسیلهبهکهتکنولوژیوسیلهبهجدیدجهانیاقتصادهوشمنداقتصادمشخصات
ایجادبرایکاتالیزوریکعنوانبهوکردهبازجدیدهایگذاریسرمایهبرایرافرصتاین.استاستوارجدیدتجاریهایاستراتژیوجدیدهایدیدگاه
.استکردهتعدیلرااقتصادمختلفهایبخشبینارتباطودادهتغییررااقتصادیاندازچشمهوشمندوجدیداقتصادحال،عیندر.کندمیعملاشتغال

.استخوبوزندهیکموبیستقرنجدیدجهانیاقتصاددرکارآفرینیابتکاروتکنولوژیکیابتکاراتخلاصه،طوربه
فناورینقش.استقراردادهمکانوزمانبرایراودستورالعملیدادهتغییررااقتصادیاندازچشمساختاریپارامترهایتوجهیقابلطوربهجدیداقتصاد

معاملات.دشوگرفتهنظردربایستیالمللیبینتولیدتغییرحالدرساختاردرویژهبهنقشاین.استبودهمهمهوشمندوجدیداقتصاددراطلاعات
زیرساخت.ندهستدرگیرملیتیچندشرکتیاواحدشرکتیکدرونحاضرحالدراست،شدهانجاممستقلموسساتبینقبلاکهالمللیبیناقتصادی

تهایشرکروزافزونتعدادبرایبازارمعاصر،محلایندر.شودانجاممعاملهدورراهازوکندخارجتولیدازراخدماتاستتوانستهجدیدتکنولوژیکیهای
عبارتبه.استسودآوریاقتصادازناشیتولیدشدنالمللیبین.استجهانیای،منطقهیاملیجایبه،المللیبینجغرافیاییلحاظازشدهمتولدتجاری
بازاریکجایبهکهاستبازاریابیتوازنیکنیازمندگیرند،میقراراستفادهموردتولیدفراینددرکهماهرکارنیرویواطلاعاتآوریفنبالایهزینهدیگر،
.استجهانیکارآفرین،هوشمندوجدیداقتصادیضربان.کندمیکمکجهانیبازاربهکوچکتر،ملی



سپاسگزارم
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